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Inder letztjanrigen Medien-Berichterstattung entstand der
Eindruck: Startups wurde Geld geradezunachgeworfen
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Startups ubernehmen die Macht -
Investoren machen Zugestandnisse

Junge Unternehmen sammeln teils viel mehr Kapital ein, als
sie brauchen. Nun kénnen sie den Investoren teils ihre
eigenen Bedingungen diktieren.
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Dahei gilt aber zu

™ hedenken: Early Stage
Startups habennur
pedingtvon tlemBoom
profitiert




Obwohl Early Stages insg. mehr Geld bekommen haben, Ist ihr
Anteil am Gesamtvolumen sowie der Anzahlan Deals gefallen.

Deal Share nach Serie in Europa Deal Share nach Serie in Europa
2014-2022*, VC invested ($Mrd.) 2014-2022*, Anzahl an Closed Deals
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Source: Venture Pulse, Q1'22, Global Analysis of Venture Funding, KPMG Private Enterprise. Data provided by PitchBook, April 20, 2022
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[udemnhatsichdie
Lage gedrent: Funding
wird dieses Jahr
deutlich schwieriger.



Steigende Unsicherheit am Markt und steigendes Zinsniveaul
verschlimmern die bestehende Risikoaversion der Investoren.

hatte mir das Fundraising _Griinde fiir generelle Risikoaversion in Europa rtete Steigerungen fiir 2022
rlicherweise einfacher vorgestellt.
wurde dann leichter, als wir Geopolitische Unsicherheit
en Lead Investor gefunden
' Hoherer Reifegrad .
tt?n..Aber Zuvor hatten wir 9 .
zahlige Meetings, wo keiner als
ter das Risiko eingehen wollte.
der eines LegalTechs, Marz 2022 o
g : Mehr (potentielle) Einhorner
Bedeutung von Financials
Druck auf Investmentmanager
Unsichere Gesamtlage 9
Prufungsgenauigikeit der VCs

Es wird erwartet, dass die Early Stage Investments im Laufe des Jahres weiter sinken. Je unsicherer die Lage wird,

desto kritischer prufen Investoren Zahlen und Businessplane. Ein perfekter Pitch reicht nicht mehr aus.



Uber den perfekten
Pitchhinaus st
Investor Reporting ein

unterschatzter
Erfolgstaktor




Zwischen Startups und Stakeholdern besteht ein Disconnect
hezlglichder Wichtigkeit von Zahien, Daten & Fakten

,Was jeder Griinder
(Haus-) hasst, ist das Zah/e“n- (Steuer-)
- Banken RIS 2 (PG Berater oos
@ 8510262%33 Proptech Ventures "'
y N YoV
y N e "' o0 0
[ 1l
,Ein ordentlicher
Finanzplan ist flir mich o
ein entscheidendes Business
(Corporate)

Investitionskriterium.“ Angels ~

- @) Venture
S G] Startup zZinll | coviaiiss
Griindergeist ) 0.0 0.0 ¢
[§] Fachwissen ) 0.0 & Ok Al
Businessplanung Yk Yook

[g] Bilanzierung ) QA@*@r@xe ol
1
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Wie oftreportensie
hzw. erhaltensie

Reports?




Investor-Reporting wird von Startups meist eher als
notwendiges Ubel gesehen. Dies ist auch Investoren hewusst.

,Wir haben zwar einen ersten Investor, aber wir »Ich mochte hier nichts ,Reports nerven. Lieber wirde ich
reporten nicht regelmafig an ihn. Eigentlich kaputt machen.” die entsprechende Zeit ins
melden wir uns nur, wenn etwas Business investieren.”
Unvorhersehbares passiert ist.”

— Mentor eines Startups der Sicherheitsbranche in Hamburg — Head of Finance eines SaaS Ventures — CEO eines Building Mgmt. Ventures
Marz 2022 Dezember 2020 Dezember 2020

,2Finanzplanung ist fur die Mehrzahl | ,Reporting ist immer ein ,lch glaube, den meisten meiner Startups ist nicht
meiner Startups eine sehr lastige Pferdefuld bei jedem klar, dass die monatlichen Statusupdates eigentlich
Aufgabe. Pardon fur die Startup.” eine grol3e Chance fur sie sind.”
Ausdrucksweise, aber das finden
die nicht gerade geil.”

— Business Angel aus Miinchen — Head of Finance eines SaaS Ventures — CVC aus Frankfurt
Marz 2022 Dezember 2020 Februar 2022

Fur Startups ist Investor-Reporting nach wie vor ein Blindspot!

Source: KPMG Analysis 2020, 2022.
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Dabeikann
Nachlassigkeitinden
Bereichen Planung &
Reporting fatal sein



Planungsfehler konnen zum Deal-Breaker inFinanzierungs-
verhandlungenwerden und so das Wachstumgefahrden

Risiken
Steigende Schnelligkeit, Komplexitat & Professionalisierung im Venture-Bereich stellen Early-Stage bis Series B
Startups vor immer grof3ere Herausforderungen
Business Plan & a

Reporting
aus ,,losen Enden*

Reports an Investoren sind
unvollstandig

Cap Table beeinflusst
Attraktivitat fur Investoren

Asset verbrennt
womoglich im Markt

(Anschluss-) Finanzierung
verzogert sich

Equity Storylining wird
Zu spat priorisiert

Wachstum hat in der Regel einen optimalen Zeitpunkt. Nachbessern darf keine Option sein!



Was steckthinter dem (8
Mangel an proaktivem &

Reporting?




Unwissenheit, Unlust, Unsicherheit - die Grunde fur
mangeindes proaktives Reporting sind vielfaitig

Unwissenheit

* Fokus auf Produktidee & Pitch Deck

* Mangelndes Wissen uber Bedeutung, Inhalt &
Best Practices von Investor-Reports

—
Unlust

* Fokus auf Core Business (Development)
* Personalmangel
* Muhsamkeit & Mangelnder Mehrwert

unsicherheit

* Angst, ,schlechte Zahlen® zu Ubermitteln
* Furcht vor Einmischung der Investoren
» Furcht, Anschlussfinanzierung zu gefahrden

*Zitat des CFOs eines SaaS-Ventures aus Minchen, April 2022.
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Dabeiware proaktives
Reportingiminteresse
aller Betelligten



Regelmahiges hochwertiges Reporting starkt die Investitions-
heziehung und ermoglicht Kurskorrekturen bel Problemen

denke, Startups sollten Vorteile von professionellem Reporting liche Unterstuitzung durch Investoren
greifen, dass solche Reports
n lastiges bottom-up To-Do +@' Fir Startups Problem- & Ursachenanalyse
d, sondern eine Gelegenheit LN e P et vNp P =P PN iTe]a

s Austausches. Fur mich - Starkere Investorenbeziehung

ht immer im Vordergrund: & schnellere Unterstiitzung Annahmen-Plausibilisierung

e konnen wir als Investoren « Vorteil bei Anschlussfinanzierung
m Startup helfen?

hin Dashti, Futury Capital Ableitung strategischer MalRnahmen

.$ Fiir Investoren
* Mehr Transparenz
* Frihzeitige Warnsignale Vermittlung hilfreicher Kontakte
» Schnellere Unterstitzungs-
maoglichkeit
Uberbriickungsfinanzierung

Regelmaliges, proaktives und professionelles Investor-Reporting ist ein Win-Win fiur beide Seiten.

Source: Venture Pulse 2022; KPMG Analysis 2022.
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TIpps fur erfolgreiches
Investor-Reporting



Investor-Reports solitenimmer proaktiv, punktlich una
geliefertwerden

RegelmaBigkeit Professionalitat Proaktivitat

Punktlichkeit Transparenz

Je herausfordernder die Situation, desto wichtiger ist akkurates Reporting
Je schneller Probleme geflagged werden, desto fruher konnen Investoren unterstutzen!



Neben denklassischen inhalten sollte das Investor-Reporting
auch branchenrelevante Kennzahlen beinhalten

Klassische Saulen des Investor Reportings Beispiele fur wichtige KPIs

* Cashburn-Rate & Cash Conversion Cycle
* Recurring Revenues

Management . . Churn Rate.
summary a Bilanz. a PerS_OH_aI- Ff]Ulty Entwicklung
statistik

a Beispiele fur sinnvolle Erganzungen

a u + Weitere KPIs (Retention, Customer
Guv

Lifetime Value)

Cashflow «  Produktupdates

* Marketingmalinahmen
Recnnung * Marketingerfolge

 Anzahl von Klicks
 Anzahl neuer Follower & Interaktionen

Ein guter Investor-Report verbindet eine inspirierende Vision mit nichternen Fakten. Hierbei muss die Balance

zwischen ausreichender Detailtiefe und Vermeidung von Informationsuberfluss gefunden werden



wogiht es mogliche
Unterstitzung?




KPMG hat mit der KPMG Startup Finance App einintuitives Tool
entwickelt, um lhnenPlanung &Reporting zu erleichtern:

Die Features im Uberblick

Sicherheit
Klare Guidance

Professionelle Planung & transparentes Reporting
Aufriss wesentlicher Werttreiber

Jederzeit Zugriff

Alle relevanten Kennzahlen auf einen Blick Ubersichtlich & einfach

zB Cashburn Rate, Equity Entwicklung, etc.

Integriertes Planungsmodell

MS PowerPoint Report Download

Die KPMG Startup Finance App bietet effektive Planung und
Reporting in der Wachstumsphase

A I AN I AN I AN I AN

Individualisierbare Reports
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Gibtes

noch
linbeantwortete
Fragen?






Professionelles Investor-Reportingist mindestens genauso
wichtig wie der perfekte Pitch!

Die Key-Learnings im Uberblick

@ Der perfekte Pitch ist nur der Anfang
m Professionelles Investor-Reporting ist ein Win-Win

@ Proaktivitat & Transparenz sind entscheidend

Fazit: Professionelles Investor-Reporting ist ein wichtiger

Erfolgsfaktor. Gehen Sie es an!



KPMG

Sie sindnoch unsicher
bezuglichUmsetzung?
Hier geht es zur KPMG
Startun FII]EII]CB ADD:




Vielen Dank furihre

B Aufmerksamkeit!
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Die KPMG Startup Finance App vereint4 Module, die Startups
Planung und Reporting einfachmachen.

Die Module im Uberblick

Business Information

* Financials
* Analyze

Reporting

Das Tool vereint alles, was Startups bei der
Reporterstellung benotigen
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Financials konnen uber eln Excel-basiertes, integriertes
Planungs-Modell einfach hochgeladenwerden
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[l PG Startup Finance App
b nput Template New Data Set - Annual data
]

Model check

Type Act Act Act Act|  Forecast Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Year 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Period from 01.01.17 01.01.18 01.0119  01.01.20,  01.01.21 01.01.22 01.01.23 010124 010125  01.01.26 01.01.27
Currencies in EUR Period to 311247 31.12.18 314219 311220)  3112.21 31.12.22 31.12.23 311224 311235 31.12.26 311227

Proft and Loss Statement N

Revenues
Umbrellas
Average price R 21.6] 218 25 24.0) 281 394 465 530 604 725 819
Quantit s 234520 245540 32543.0 18.522.0 19.000.0  21.000.0  25.000.0 28.000.0 31.000.0 33.000.0 36.000.0
Sales 506.563,2  535.670,1  731.256,8 4453321 5334062  827.734,1 1.162.769,3 1.484623,9 18738074 23936379 3.055.1523

Sunglasses
Average price 2 67,0 69,0) 750 927 100,1 109,1 124 146 18,1
Quantit b 1511.0 621, 1.200,0 2.200,0 26000 3.000.0 3.300,0 3.800.0 42000
Sales 00 1012370 428490 900000 2039400 260306  327.3793 3709208 4356633  495968,3

Wearables
Average price R 78,0 84,2 80.9 93,0} 924 110.9 112,27 14847 195,57 25817 3408
Quantit; 564.0 7645 948.0 384,0} 9221 1.100.0 1.700,0 1.800.0 2.300.0 3.300.0 3.600,0
Sales 43.212,0 64.403,2 76.665,5 35.7124| 85.206,7 121.968,0 190.740,0  266.587.2  449.643,7 851.586,2 1.226.284,1

Average price R 49 50 47 47| 49 59 59 6.1 62 72 84
Quantit; §90.0 15420 1711.0 452.0) 1500.0 2000.0 3.000.0 2.000.0 2500.0 3.000.0 4.000.0
Sales 4.316,5 7.703,1 8.119,9 21451 73358 11.731,3 17.606,0 12.206,8 15.6000 216000 336000

Average price Et . 0.0 0.0 X 250.0 303.0 309.1 312.2 3278 3343 3510
Quantit b . 00 00 200.0 500.0 600.0 700.0 800.0 900.0 1.000.0
Sales 00 0,0 500000  151.500,0  185.436,0 2185054  262.2065  300.8820  351.029,0

Total Revenues 554.0917  607.776,3 917.279,3 526.0385 1659487 1.316.879.4 1.816.852,9 2.309.302,6 2.972.1784 4.003.3693 5.162.0336

Cost of goods sold R 7 24834807 31661077 48271517 2234405 4622089" 41042677 71777477 -1.112333.9" -1123424.2" -1411.013.07 -1 595 9935
Umbrellas ? 2279534 2785484 3666284 1914928 -3520481 2628092 4263488 5166431 7496230 -977.4021 -1.069.3033
Sunglasses ? 0. 00 809896 145687 667000 609850 -164.857.7 1666052 -204.0064 -170.6348 -181850
Wearables ? A9.0133 341337 321995 160706 316265 326248 826540 647955 1092884 1683768 2217672
Other 13813 39286 38976 13085 29343 24453 2618 44758 69800 68400 148400

[T CREI Input Vear monthly || Input Vear2 monthly @




Das Analyze-Modul bietet aut Knopfdruck eine Vielzahl an
Auswertungen & Visualisierungsmoglichkeiten




White Label Reports konnen individuell zusammengestellt
werden. Die PowerPoint-Erstellung erfolgt aur Knopfdruck.
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