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Einflihrung

Die Historie der MaRisk im Kontextdes SSM
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I 5. Novelle

Schaffung des SSM mit zentraler Verantwortung

der EZB und Errichtung der EBA

Seit Einfilhrung des SSM: BaFin-Priifung zur Ubernahme von EBA-Leitlinien

+
+ Sofern Anderung der MaRisk erforderlich: Umsetzung im Rahmen einer MaRisk-Novelle
+
+

Sofern Inhalte in MaRisk bereits enthalten: Sofortige Geltung der Leitlinien: mittelbare Anwendung auf LSls

Sofern neues Rundschreiben erforderlich: Anwendung der Leitlinien nach Umsetzung in separates Rundschreiben

Sofern unmittelbare Anwendung der Leitlinien: sofortige Geltung der Leitlinien, unmittelbare Anwendung auf LSIs

Im Regelfall kann laut BaFin davon ausgegangen werden, dass die BaFin die EBA-Leitlinien in ihre Verwaltungspraxis Gbernimmt. Andernfalls benennt die BaFin diese Leitlinien auf ihrer Homepage (Aufnahme

in diese sog. Negativliste innerhalb von vier Monaten), s. unter https://www.bafin.de/DE/Recht&Regelungen
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https://www.bafin.de/DE/RechtRegelungen/

Einfiihrung

Hintergrund und wesentliche Themen der 7. Novelle im
Uberhlick

Wesentliche Treiber Form der Novelle

« Veroéffentlichung weiterhin als Rundschreiben zur Beschreibung der

EBA-Leitlinien zur Kreditvergabe und Verwaltungspraxis der deutschen Bankenaufsicht bei der
-iberwachung Uberpriifung der Ausgestaltung des § 25a und § 25b KWG
(Mai 2020)

BaFin-Merkblatt zum Umgang mit Wesentliche Themen

Nachhaltigkeitsrisiken
(Dezember 2019) + Kreditvergabe und —iberwachung (u.a. AT 3, AT 4, AT 7,BTO 1.1,
BTO 1.2,BTO 1.3)
; ” Nachhaltigkeitsrisiken (u.a. AT 2.2, AT 3, AT 4.1, AT 4.2, AT 4.3.2,
EBA-Bericht zur Steuerung und Uberwachung von AT 4.3.3, AT 5, BTO 1.2, BTR, BT 3)
ESG-Risiken T ' o ’

(Juni 2021)

Immobilieneigengeschaft (AT 2.3, BTO 3)
Handel im Home Office (BTO 2.2.1)
Modelle (AT 4.3.5)
Geschéaftsmodellanalyse (AT 4, BT 3.1)

Erfahrungen aus der Priifungs- und
Verwaltungspraxis

Ggf. weitere Anforderungen

Der Entwurf des Rundschreibens zu einer 7. MaRisk-Novelle wurde am 26. September 2022 veroéffentlicht. Die Konsultationsfrist ist am

4. November 2022 abgelaufen. Eine Verabschiedung kénnte Anfang 2023 erfolgen. Genaue Termine zum Inkrafttreten und etwaigen
Ubergangsfristen sind jedoch noch offen.
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Einfiihrung

Hauptthemenim Uberblick

Kreditvergabe
Hnd
Uberwachung

Nachhaltig-
keits-
risiken

Immobilien-
eigen-
geschift

Weitere
Themen

m © 2022 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied der globalen KPMG-Organisation

Berucksichtigung der EBA-Leitlinien durch teils direkte Querverweise zu einzelnen Abschnitten, insbesondere
Prozesse der Kreditvergabe, Kosten und Leistungsindikatoren bei der Konditionengestaltung, Sicherheitendaten, -
bewertung und —Uberwachung, Friherkennung

Anpassung des Rundschreibens u.a. bei der Beriicksichtigung gehebelter Transaktionen in der Strategie, bei
Kreditentscheidungen (z.B. Interessenskonflikte) und der Konditionengestaltung

Berucksichtigung von ESG-Risikotreibern in der Risikolandkarte

Integration von ESG-Risiken in die normative und 6konomische Perspektive der Risikotragfahigkeitsbetrachtung und
Befassung auch mit quantitativen Methoden

Einbindung von ESG-Risiken in Geschafts- und Risikostrategie, Risikosteuerungs- und -controllingprozesse sowie
Stresstests, Kreditvergabe und Risikoberichterstattung

Aufbauorganisatorische Trennung von Markt und Marktfolge, Einholung zweier Voten (auch bei Drittinitiierung durch
Tochterunternehmen), Kompetenzordnung und Richtlinien

Geeignete Wertermittlungsverfahren und qualifizierte Sachverstandige
Detaillierte Risikoanalyse, Uberpriifung von Immobilienwerten und Berichterstattung

Ausreichende Prasenz anderer Handler bei Handel im Home Office, interne Vorgaben zu Vertraulichkeit der Daten
und Stabilitdt der Systeme, fester Home Office-Arbeitsplatz

Anforderungen an Geschaftsmodelle wg. SREP (inkl. Verzahnung Strategie und Planung)

Inventarisierung von Modellen, Dokumentation von Annahmen, regelméRige Priifung der Eignung, Uberpriifung der
verwendeten Daten, Sicherstellung Erklarbarkeit

Explizite Erwartung bzgl. der Uberwachung der Risikokultur auf allen Ebenen des Instituts
Erweiterung ausgewabhlter Vorschriften auf Férderbanken von erheblicher Bedeutung
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Neue Anforderungen

Kreditvergabe und -tberwachung - EBA-Leitlinienals

Ausgangspunktund Gesamtkontext weiterer
Kreditregulierung

EBA LOaM Guideline
ﬁ Norm EBA/GL/2020/06
- Richtlinie
A Harmonisierung der Standards
él Inhalt zur Kreditvergabe und
Kreditiiberwachung in der EU
{& Wirkungs- Erhéhung der Kreditqualitat zum
weise Zeitpunkt der Kreditausreichung
o Perspektivisch: Begrenzung des
Effekt Zuflusses an notleidenden und
gestundeten Risikopositionen
b An- SI-Banken ab 30.06.2021
wendung LSI-Banken (noch offen)
| Transformation

durch 7. MaRisk-
Novelle
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unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Limited, einer Private English Company Limited by Guarantee, angeschlossen sind. Alle Rechte
vorbehalten. Der Name KPMG und das Logo sind Marken, die die unabhangigen Mitgliedsfirmen der globalen KPMG-Organisation unter Lizenz verwenden

Document Classification: KPMG Confidential |

5



Neue Anforderungen

Kreditvergabe und -tuberwachung - Ziel der EBA-Leitlinien zur
Reduktion zukunttiger NPL-Zufltsse

=

Die Leitlinien
-,EBA Guidelines
on loan
origination and
monitoring*
(EBA/GL/2020/06)
sind Bestandteil
des Aktionsplans
»tackling highlevel
of non-performing
exposures” des
Européischen
Rats von

Juli 2017

| kiinftig tragfdhigen Niveaus an notleidenden Risikopositionen

Forderung der Finanzmarktstabilitat und eines nachhaltigen und

<

51g

Prinzipien:

C
%)

»
>

Ay

Vorsichtiges und
bewusstes
Eingehen von
Kreditrisiken

Verbraucherschutz
und faire
Behandlung der
Kreditkunden

Kreditengagements
ohne
Leistungsstorungen

EBA Guidelines on
loan origination
andmonitoring

’=7 NPL-Bestand

Mindestdeckung

notleidender
Risikopositionen gem.CRR

Rechtliche Basis des Leitlinienentwurf sind u.a. die EBA

Guidelines on internal governance sowie die Anforderungen der
CRR/CRD, MCD und CCD

Anm.: (a) LOaM = EBA Guidelines on loan origination and monitoring (EBA/GL/2020/06)

KkPMG

Die EBA Guidelines on loan origination
and monitoring adressieren zudem
neue Regelungsbereiche, die die
Notwendigkeit zur interdisziplinaren
und abteilungsiibergreifenden
Zusammenarbeit weiter verstarken:
+ Umfassende Beriicksichtigung des
Verbraucherschutzes

+ Anforderungen an risikoadjustierte
Kreditbepreisung

* Algorithmen- und
technologiegestutzte Kreditanalyse
sowie Kredit-entscheidungen
(,,technology-enabled
innovation®)

» Anforderungen an die Daten-
infrastruktur im Kreditvergabe-
prozess Uber den gesamten
Kreditlebenszyklus

+ Explizite Bertcksichtigung von
Environmental-, Social- und
Governance-Risiken (ESG-
Risiken)

* Detaillierte Anforderungen fir
Leveraged Transactions



Neue Anforderungen

Kreditvergabe und -uberwachung - Umfang auf dengesamten
Elr}%d{tlgtlll_enszvklus mitFokus auf .Lebendgeschatt” durch
-Leluinien

EBA/GL/2020/06

Phasen
(nichtlinear) Akguisition
(Hereinnahme)

typische
Elemente
innerhalb

derPhasen
Verwendungszweck
und Volumen passen

zum Riskoappetit

Wirksame
Begrenzung
ESG-Risiken

Konformitat mit
Anreizsystem

42 typische Handlungsfelder

strikte
Vermeidung
AML/TF

Querschnitt- F e R (]
aufgaben

kpiiG

Risikoanalyse
und
Kreditantrag

Informations-
beschaffung und
Dokumentation

Kreditrisikoanalyse

Kapitaldienst-
fahigkeitsprifung

Bonitatsbewertung
(Rating/Scoring)

Sicherheiten-
bewertung

Einsatz von
Modellen und
Automatisierung

EBA LOaM Guidelines

EBA/GL/2018/06

Kredit-
genehmigung

Funktionstrennung

Kompetenzordnung

Kreditent-
scheidungsprozess

Eskalationsverfahren
bei Dissens

Risikoadjustierte
Bepreisung

Kredit-
iberwachung

Folgebewertung
Sicherheiten

Risikofrih-
erkennung

Limitsystem-
steuerung

Verzugstage und
Uberfalligkeiten

kurz-/langfristige
Forbearance-
Losungen

Prifung der
Risikotragfahigkeit

Monitoring
Forbearance-
MafBnahmen

Ausfallerfassung
UTP-Trigger

Involvierung von
Workout-Units und
Rickibertragung

Bereitstellung zeitnaher und qualitatsgesicherter Daten und Informationen fiir Monitoringzwecke

Restrukturi

EBA NPE-Guidelines

ng und Abwickiung

Bewertungsmethodik und Bewertungsturnus
von Sicherheiten (inkl. Gutachterrotation)

Strukiurierte
Abwicklungs-
optionen

VerauRerung von
Sicherheiten

Rechtliche
Optionen

Verbriefung und
Verkauf

NPL-Strategie
(sofern relevant)
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Verwaltung von in
Besitz genommen
Vermogenswerten

Marktinformationen
(beizulegender
Zeitwert)

Governance und
Kontroliverfahren

Wertberichtigungen
& Abschreibungen

Bewertungsmethoden

& Mindestinformationen

Cashflow Szenarien und
Projektionen (u.a. Stufe 3)

Kriterien fur Voll- und
Teilabschreibung

Zeitintervalle/
Abschreibungsfristen

Genehmigungsprozess
und Kompetenzen

Document Classification: KPMG Confidential |



Neue Anforderungen

Kreditvergahe und -iiberwachung - Handlungsfelder der EBA-
Leitlinienim Uberblick (1/2)

4

Bankinterner Ordnungsrahmen der
Kreditvergabe und -iiberwachung

Festlegung unter welchen Bedingungen die Bank das Kreditgeschaft
betreibenkann.

Enge Verzahnung von Risikokultur, Risikoappetit und
Kreditrisikostrategie. Ableitung segmentspezifischer Limite und
Schwellenwerte zur Kreditrisikosteuerung. Integration von ESG-Risiken in
die Kreditentscheidung und -Uberwachung. Qualitats-anforderungen an
innovative Modelle zur automatisierten Kreditrisikoanalyse und
Kreditrisikoentscheidung.

Kreditvergabestandards

Beinhaltet umfassende Anforderungen an Informationen zur Prifung der
kunftigen Kapitaldienstfahigkeit je Kundensegment. Fokussierung auf
den (Free-)Cashflow und Sensitivitdtsanalysen bei gréf3eren oder
risikobehafteten Engagements.

Kreditgenehmigungen von endfalligen Finanzierungen durfen nicht primar
auf die kiinftige Refinanzierungs-maoglichkeit abgestellt werden.
Kreditentscheidungen mit Fokus auf kiinftig erwartete Verkaufserlése der
gestellten Sicherheiten sind nur in eng definierten Fallen zulassig.

Risikoadjustierte Kreditbepreisung

Aufsichtsrechtliche Erwartung zur Erstellung eines Rahmenwerks zur
risikoadjustierten Konditionsgestaltung von Darlehen und Kreditlinien

(Erleichterungen flr Forderkredite). Umfasst Neukredite ab dem 30.06.2021.

Keine Vorgabe der Methodik, jedoch der Pricing- Bestandteile.
Berlicksichtigung der erwarteten Finanzierungsdauer sowie
verhaltensbedingter Elemente (z.B. Sondertilgungen). Herstellung der
Transparenz bzgl. Quersubventionierungen zwischen Engagements und
Geschéaftsfeldern. Monitoring, Reporting und Begriindung materieller
Geschafte, die nicht risikoadjustiert bepreist wurden.

@ Kapitel 4

4.1 Governance und Kultur im Kreditrisiko

4.2 Kreditrisikoappetit, -strategie und —limite

4.3 Schriftlich fixierte Ordnung und Kreditprozesse
4.4 Kreditentscheidung

4.5 Kreditrisikomanagement und internes
Kontrollsystem

4.6 Ressourcen
4.7 Vergutungs- und Anreizsysteme

@ Kapitel 5

5.1 Informations- und Datensammlung

5.2 Kreditwurdigkeitsprufung (differenziert nach
Kundensegmenten)

5.3 Kreditentscheidung

Kapitel 6



Neue Anforderungen

Kreditvergabe und -iiberwachung - Handlungsfelder der EBA-
Leitlinienim Uberblick (2/2)

1

Bewertung von Immobilien und sonstigen nicht
finanziellen Sachsicherheiten

Vorgaben an Erst- und Folgebewertung von besicherten Krediten die nach
dem 30.06.2021 begrundet wurden. Definition der Inhalte und des Umfang
der Sicherheitenbewertung sowie Anforderungen an Qualifikation, Qualitat
und Unabhangigkeit der Gutachter. Bankinterne Festlegung der
Gutachterrotation bei individueller Sicherheitenbewertung. Grundsétzliche
Erstbewertung durch Inaugenscheinnahme eines Gutachters.
Vereinfachungen fiir private Wohnimmobilien in etablierten Markten durch
Nutzung statistischer Modelle mdglich, jedoch verbunden mit
umfassenden Qualitatsanforderungen. Pflicht zum Rickvergleich der
Bewertungsergebnisse mit tatsdchlich am Markt realisierten Werten.

Vorgaben zur laufenden Uberwachung aller Kreditengagements ab
Zeitpunkt der Inkraftsetzung. Lickenlose Nachverfolgung von
Kreditentscheidungen sowie der Entwicklung wesentlicher Risikotreiber tiber
den gesamten Kreditlebenszyklus. Aufsichtsrechtliche Erwartungen an
Umfang, Inhalte und Berichtsfrequenz eines Management-Information-
Systems im Kreditbereich. Hohe Daten- und IT-Erfordernisse. Sicherstellung
der Konsistenz mit regulatorischen Berichten (u.a. FINREP). Detaillierte
Erwartung an die Ausgestaltung (u.a. Kriterien, Daten, Frequenzen) des
Friilhwarnsystems auf Portfolio- und bei risikorelevanten Engagements auf
Einzelkredit-ebene. Integration des Frihwarnsystems in den
Risikofriherkennungsprozess (Watchlist) sowie das Management-
Reporting.

Umfassende Liste an beispielhaften Kriterien, Informationen und

Indikatoren fur die Kreditvergabe und Uberwachung:

+ Kriterien zur Uberprifung im Kreditentscheidungsprozess

* Informationen und Daten fiir Kredit-entscheidung und Kreditliberwachung

* Metriken und Kreditrisikoindikatoren u.a. fir Bonitatsanalyse und
Risikofriiherkennung

@ Kapitel 7

7.1 Sicherheitenbewertung zum Zeitpunkt der
Kreditvergabe

7.2 Wertuberwachung und Folgebewertung

7.3 Anforderungen an Gutachter

7.4 Anforderungen an die Nutzung von statistischen
Modellen in der Sicherheitenbewertung

8.1 Allgemeine Anforderungen an die
Kreditiberwachung

8.2 Uberwachung von Kreditengagements und
Kreditnehmern

8.3 Regulére Uberwachungsprozesse von
Kreditnehmern

8.4 Uberwachung von vertraglichen Nebenabreden
(Covenants)

8.5 Anwendung von Frihwarnindikatoren und Watch
List Kriterien

— Kiiterien fir die Kreditvergabe

— Informations- /Datenanforderungen fur
Kreditwirdigkeitsprifung
— Metrik fur Kreditvergabe und -iberwachung



Neue Anforderungen

Erfahrungsbericht zu den grofiten Herausforderungen der

Umsetzung der EBA-Leitlinien

@ Kapitel 4 - Interne Governance

Integration von ESG-Risiken in die Kreditrisikokultur, Risikoappetit und

Risikostrategie

* Implementierung einer Verwendungszweckkontrolle fiir ,griine” Kredite zur

Vermeidung von Greenwashing

+ Anforderungen an die Unabhangigkeit, Expertise und Vergutung der

Kreditentscheider

» Sicherstellung der Verfligbarkeit sowie .
einer schnellen Auswertbarkeit adaquater,
relevanter, aktueller und valider Daten
Uber den Kreditlebenszyklus

» Definition von Key-Risk-Indikatoren (inkl.
Implementierung eines Reports)

*  Weitreichende Anforderungen an
qualitative und quantitative Indikatoren
zur Risikofriherkennung auf Einzel- und
Teilportfolioebene

@ Kapitel 7 — Bewertung von Sicherheiten
» Vor-Ort-Besichtigung von
Immobiliensicherheiten

» Bericksichtigung von ESG-Faktoren in der
Sicherheitenbewertung

* Umfangreiche

|

Unabhangigkeitsanforderungen an .
Gutachter
* Regelmaliges Backtesting der .

Gutachterergebnisse

Berucksichtigung der Leverage Transactions-Anforderungen

@ Kapitel 5 — Verfahren zur Kreditvergabe

Gewabhrleistung einer zukunftsorientierten
Kapitaldienstfahigkeits-Rechnung
Durchfiihrung einer Sensitivitatsanalyse auf
Einzelkreditebene

Analyse der Auswirkungen von ESG-Risiken
auf die Kapitaldienstfahigkeit des
Kreditnehmers

Analyse des Geschaftsmodells/-strategie bei
gewerblichen Kunden

Kapitel 6 - Bepreisung

Berucksichtigung der aktuellen
Marktgegebenheiten in der Pricing-
Entscheidung

Bepreisung und Messung der Rentabilitat
mittels Metriken wie EVA, RORAC etc.
Uberwachung von Engagements mit negativ
erzielten Deckungsbeitragen

| 10



Neue Anforderungen

Kreditvergabe und -iiberwachung - Ubersicht von
Neuerungen (1/3)

Wesentliche Anforderungen

Konkretisierung der Inhalte der Geschéftsstrategie um
Ausfuhrungen zu gehebelten Transaktionen (,Leveraged
Transactions®) — Verweis auf EBA-Leitlinien (4.3.2)

Konkretisierung der grundsatzlichen Anforderungen an die
Prozesse im Kreditgeschaft - pauschaler Verweis auf EBA-
Leitlinien (4.3) mit Ausnahme von Geldwasche und
Terrorfinanzierung und Dateninfrastruktur

Aufnahme von Anforderungen an Kompetenzordnungen bei
Kreditentscheidungen durch Verweis auf EBA-Leitlinien (4.4)
insbesondere hinsichtlich der Objektivitat und
Unvoreingenommenheit (4.4.1)

Explizite Differenzierung der Bearbeitungsgrundséatze bei der
Kreditvergabe fiir einzelne Kreditarten durch Verweis auf EBA-
Leitlinien (5.2), u.a. Verbraucherkredite, Wohn-/
Gewerbeimmobilien, KMU, Schiffs-/Projektfinanzierungen

Klarstellung des Verzichts auf Sensitivitdtsanalysen fiir potenzielle
negative Ereignisse bei Bonitatsprifungen im Falle von
unbesicherten Verbraucherkrediten und KMU, soweit im nicht
risikorelevanten Bereich vereinfachte Verfahren angewendet
werden (siehe darliber hinaus auch die Konkretisierung der

Offnungsklausel fiir das drittinitiierte Geschaft unter BTO 1.2 Tz. 1).

Mdogliche Handlungsfelder

Identifikation von Art und Umfang etwaiger gehebelter
Transaktionen, Definition entsprechender Uberwachungsverfahren
und Aufnahme in Geschéftsstrategie

Abgleich der bestehenden Verfahren im Kreditgeschéaft (allgemeine
Richtlinien) mit den Vorgaben der EBA-Leitlinien (insbesondere
Technologie-Einsatz, Kreditwiirdigkeitspriifung, Verankerung ESG)

Uberprifung der Prozesse zu Kreditentscheidungen und
Identifikation etwaiger Interessenskonflikte und ggf. Erganzung von
entsprechenden Regelungen

Uberpriifung einer ausreichenden Differenzierung der
Bearbeitungsgrundsétze (z.B. Bonitatspriifung) nach relevanten
Kreditarten des Instituts und ggf. Anpassung der schriftlich fixierten
Ordnung

Berticksichtigung von Offnungsklauseln der EBA-Leitlinien (u.a.
Verzicht auf Sensitivitdtsanalysen flr potenzielle negative
Ereignisse bei unbesicherten Verbraucherkrediten oder KMU im
nicht risikorelevanten Geschaft)

Nationale Transformation durch Kombination von direkten
Verweisen auf die EBA-Leitlinien und Anpassungen von

einzelnen MaRisk-Abschnitten erfordert intensive Befassung
mit EBA-Originaldokument inkl. Priifung der Relevanz von
Offnungsklauseln




Neue Anforderungen

Kreditvergabe und -iiberwachung - Ubersicht von
Neuerungen (2/3)

Wesentliche Anforderungen

Konkretisierung der Anforderungen an die Konditionen-gestaltung:
Berucksichtigung von Risikoappetit, Geschaftsstrategie und
Geschaftsumfeld und Abwagung aller relevanter Kosten — Verweis
auf Tz. 202 der EBA-Leitlinien

Angemessene Dokumentation der Preisgestaltung und
Unterstltzung durch geeignete Unternehmensstrukturen sowie
Uberwachung mit angemessenen Leistungsindikatoren — Verweis
auf Tz. 203 der EBA-Leitlinien

Konkretisierung der Bearbeitungsgrundsatze zur Bewertung von
Sicherheiten (Immobilien und bewegliche Vermogenswerte) —
Verweis auf 7.1.1 und 7.1.2

Konkretisierung der Bearbeitungsgrundsétze zur Uberwachung und
ggf. Neubewertung von Sicherheiten (Immobilien und bewegliche
Vermdgenswerte) — Verweis auf 7.2.1 und 7.2.2

Spezifizierung der Kriterien flir Sachverstandige bei der
Sicherheitenbewertung — Verweis auf 7.3 mit Ausnahme von
Rotation (hier Beibehaltung des Status-quo), s. BTO 1.2 Tz. 3)

Beachtung der Vorgaben der EBA-Leitlinien (7.4) bei der Nutzung
fortgeschrittener statistischer Modelle fiir die Bewertung von
Sicherheiten

Mdogliche Handlungsfelder

Ggf. Anpassung der Konditionengestaltung und Uberpriifung des
Konzeptes zur Ermittlung aller relevanter Kosten gem. Auflistung
der EBA-Leitlinien

Bertcksichtigung risikoadjustierter Leistungsindikatoren bei der
Bepreisung und zur Messung der Rentabilitat und Uberpriifung der
hierzu bislang angewendeten Konzepte (u.a. RAROC)

Uberpriifung der Bewertungsgrundsatze fiir Sicherheiten inkl.
verwendeter Ansatze bzw. Modelle und genutzten Daten bzw.
Parametern

Uberpriifung der Uberwachungs- und Neubewertungsgrundsatze
(inkl. Ausldser und Verfahren) fur Sicherheiten inkl. verwendeter
Ansétze bzw. Modelle und genutzten Daten bzw. Parametern

Uberprifung der Kriterien fir die Qualifikation, organisatorische
Ansiedlung (Unabhangigkeit, Ausschluss von
Interessenskonflikten) und Leistungsbewertung flir
Sachverstandige

Uberpriifung statistischer Modelle zur Sicherheitenbewertung (u.a.
Granularitat nach z.B. Standorten, Back-Testing, Eingangsdaten,
reprasentative Stichproben)

Der Verweis auf die EBA-Leitlinien fiihrt zu deutlich

granulareren Vorgaben als in den MaRisk, jedoch erfolgt ein
expliziter Verweis in AT 1 Tz. 3 MaRisk auf das
Proportionalitéitsprinzip auch in den EBA-Leitlinien




Neue Anforderungen

Kreditvergabe und -iiberwachung - Ubersicht von
Neuerungen (3/3)

Wesentliche Anforderungen

Konkretisierung der allgemeinen Anforderungen an angemessene
Risikosteuerungs- und -controllingprozesse mit Blick auf die
Kreditrisikolberwachung — Verweis auf EBA-Leitlinien (8.1 )

Konkretisierung der Anforderungen an die regelmaRige
Uberpriifung der Kreditnehmer — Verweis auf EBA-Leitlinien (8.3)

Spezifizierung der Anforderung an die Uberpriifung der
Durchsetzbarkeit von Garantien und Blirgschaften inkl. Zeit fir
Inanspruchnahme im Bedarfsfall

Spezifizierung der Anforderung an die Uberwachung der Einhaltung
von vertraglichen Zusatzklauseln (,covenants) durch den
Kredithehmer — Verweis auf EBA-Leitlinien (8.4)

Spezifizierung der Anforderungen an Frihwarnindikatoren / Watch
Lists durch Verweis auf EBA-Leitlinien (8.5) sowie Klarstellung zu
relevanten Risikomerkmalen

Mdogliche Handlungsfelder

Uberpriifung der Prozesse zur Kreditrisikoliberwachung
insbesondere hinsichtlich Dateninfrastruktur, Datenqualitat und —
granularitat, Berichtswesen, Interaktion mit Kreditstrategie und
Limitsystem, Kreditrisikotreiber

Uberpriifung der Prozesse zur Uberpriifung der Kreditnehmer
insbesondere bei mittelgroflen oder groRen Unternehmenskunden,
z.B. mit Blick auf Aktualisierung von Finanzinformationen,
makrodkonomische Faktoren, branchenspezifische Einflisse,
qualitative Faktoren.

Uberpriifung der Kreditqualitdt von Garanten oder Biirgen und dem
Prozess zur Durchsetzbarkeit, sofern maRRgebliche Bedeutung des
Dritten als Sicherheit

Sicherstellung der Uberwachung auch von finanziellen und nicht-
finanziellen Zusatzklauseln in Vertragen

Uberpriifung des Frilhwarnsystems inkl. der Eignung relevanter
Parameter als Risikomerkmale gemaf Tz. 274 der EBA-Leitlinien
(in Abhangigkeit vom Risikogehalt des Engagements)

Vereinzelte andere Anforderungen der EBA-Leitlinien sind

erwartungsgemaR bereits im nationalen Recht vorliegend, z.B.
MaRisk, § 25a KWG, GwG, InstVergV




Neue Anforderungen

Nachhaltigkeitsrisiken- BaFin-Merkblatt von 12/2019 als
Ausgangspunkt

5. Geschiftsorganisation 6. Risikomanagement
Integration der Nachhaltigkeitsrisiken Identifikation und Interpretation von Nachhaltigkeitsrisiken;
in Organisationsrichtlinien; RegelmaRige Uberpriifung von Methoden und Verfahren;
Aufbau Ressourcen und Expertise Erstellung von Positivlisten bis zu Best-in-Class Ansatz
4. Verantwortliche Unternehmensfiihrung P D 7. Stresstest
Vorbildfunktion der Geschéaftsleitung ot N Uberprifung der Abbildbarkeit von
,Tone atthe Top*  ,** . Nachhaltigkeitsrisiken in Stresstest
4 \
Il, \\\
i 3. Strategie K \ 8. Auslagerung / Ausgliederung
Uberprifung der Business-und [ \ Integration von Nachhaltigkeitsrisiken in
Risikostrategie sowie Aufstellung der [ H Risikoanalyse; Anpassung von Vertragen
Geschaftsfelder | !
\ i
\ /
2. Einfiihrung \ ! 9. Gryppensachverhalten .
. \ / Konsistente Regelungen und Umgang mit
Bestandteile der \ / Nachhaltigkeitsrisiken auf Gruppenebene
Risikoarten AN /7 9 PP
» ¥
1. Allgemein 10. Verwendung von Ratings
Proportionalitatsprinzip / Good Plausibilisierung von ESG-Ratings im Hinblick auf die
Practice Principles Bewertung von Nachhaltigkeit und Abgrenzung zu

Aspekten der Bonitat und des Kreditrisikos

Das BaFin-Merkblatt hat formal einen unverbindlichen Charakter. Jedoch konnte es in 2019 als Vorbote weiterer zu erwartender

MaRnahmen der Aufsichtsbehdrden betrachtet werden. Eine baldige Uberfiihrung in die Priifungspraxis der Aufsichtsbehérden ist zu

erwarten. Strukturierte Erhebungen des Umsetzungsstandes bei Kreditinstituten finden punktuell seit 2021 statt.
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Neue Anforderungen

Nachhaitigkeitsrisiken - Ubersicht von Neuerungen (1/3)

Wesentliche Anforderungen

Erweiterung des Umfangs der zu betrachtenden Risiken um sog.
ESG-Risikofaktoren, die auf etablierte Risikoarten wirken kénnen

Berlcksichtigung wissenschaftsbasierter Szenarien und langer
Zeitraume bei der Beurteilung der Wesentlichkeit von ESG-
Risikofaktoren, ,soweit sinnvoll und moglich auch quantitativ®

Integration von ESG-Risiken hinsichtlich der Verantwortung der
Geschaftsleiter u.a. zur Errichtung eines angemessenen
Risikomanagementsystems

Berlcksichtigung von ESG-Risiken bei der jederzeitigen
Sicherstellung der Risikotragfahigkeit, sowohl in der normativen als
auch 6konomischen Perspektive (Abstellen auf vorhandene
Datenhistorien nicht ausreichend)

Integration von veranderten Umweltbedingungen und der Transition
zu einer nachhaltigen Wirtschaft in unterschiedlichen
Betrachtungshorizonten in der Geschéaftsstrategie

Formulierung des Risikoappetits beziiglich ESG-Risikofaktoren und
Verankerung in der Risikostrategie

Mdogliche Handlungsfelder

Erweiterung der Risikotaxonomie bzw. —landkarte sowie der
Risikoinventur um ESG-Risikotreiber

Prifung der Risikotreiber auf Relevanz und Bedeutung flr das
eigene Geschafts- bzw. Risikoprofil

Uberleitung der Risikotreiber auf etablierter Risikoarten und
Analyse und ggf. Bewertung der Wirkungszusammenhange

Schulung bzw. Weiterbildung relevanter Personen aller
Hierarchieebenen um ESG-Aspekte bzw. Neugewinnung von
entsprechenden Qualifikationen, sofern erforderlich

Konzeptionelle Uberlegungen zur Beriicksichtigung von ESG-
Risiken in der Risikotragfahigkeitsrechnung (u.a. Methodik), u.a.
Aufbau neuer Datenhistorien

Integration von ESG-Aspekten in die Geschéaftsstrategie und darauf
basierend Anpassung der Risikostrategie inkl. Festlegung von
Risikoappetit z.B. anhand von Indikatoren oder Limiten

Empfehlungen aus dem BaFin-Merkblatt behalten weiterhin

ihre Giiltigkeit. Nach Veroéffentlichung von Leitlinien der EBA
zum ESG-Risikomanagement sind zukiinftig ggf. weitere
Anpassungen notwendig.




Neue Anforderungen

Nachhaitigkeitsrisiken - Ubersicht von Neuerungen (2/3)

Wesentliche Anforderungen Mogliche Handlungsfelder

» Berucksichtigung von ESG-Risikofaktoren bei der Ausgestaltung + Dokumentation von Relevanz und Bedeutung von ESG-
von Risikomanagement- und —controlling-prozessen inkl. Risikofaktoren und Entscheidung Uber Art der Berticksichtigung im
unterschiedlicher Betrachtungshorizonte Risikomanagement-Kreislauf

» Erweiterung der Stresstests um ESG-Risiken, sofern relevant und » Konzeptionelle Erweiterung von Stresstests um geeignete ESG-
bedeutend, auf Einzelinstituts- und Gruppenebene Risikoszenarien (ggf. angelehnt an Erfahrungen aus ersten

« Beriicksichtigung von ESG-Risiken bei der Anpassung der Stresstests in Praxis oder Wissenschaft)

relevanten Organisationsrichtlinien (schriftlich fixierte Ordnung) + Identifikation von relevanten Arbeitsanweisungen, Handbilichern

+ Beachtung von ESG-Aspekten bei Kreditvergabe und und Richtlinien zur Erweiterung um ESG-Aspekte

-Uberwachung sowie der 6kologisch nachhaltigen Kreditvergabe + Integration von ESG-Aspekten u.a. in Kreditrisikostrategie,
durch Verweis auf EBA-Leitlinien (4.3.5 und 4.3.6) Limitierung, Kreditvergabekriterien und Uberwachung inkl.
« Beriicksichtigung von physischen Risiken bei der Bewertung von zweckgebundene Mittelverwendung
Sicherheiten inkl. ESG-Risiken aus der Energieeffizienz von » Sicherstellung der Betrachtung von physischen Risiken bei der
Gebauden Bewertung von z.B. Immobiliensicherheiten (u.a. Energieeffizienz

« Betrachtung von ESG-Risiken bei der Kreditbearbeitung von von Gebauden)
Objekt-/Projektfinanzierung + Identifikation relevanter ESG-Risikotreiber bei Projekt-/

- Integration von ESG-Risikofaktoren in Objektfinanzierungen und Integration in die Kreditvergabe

Risikoklassifizierungsverfahren fur Kreditentscheidungen + Integration von ESG-Risikofaktoren in Ratingverfahren

Die avisierten Anpassungen der MaRisk deuten auch auf heute

bereits von Aufsichtsbehérden begutachteten Schwerpunkten
im ESG-Risikomanagement hin.




Neue Anforderungen

Nachhaitigkeitsrisiken - Ubersicht von Neuerungen (3/3)

Wesentliche Anforderungen Mogliche Handlungsfelder

« Sicherstellung der Integration von Auswirkungen von ESG-Risiken + Konzeptionelle Erweiterung der z.B. quartalsweisen
Uber einen langeren Betrachtungszeitraum in die Risikoberichterstattung an die Geschaftsleitung durch einen
Risikoberichterstattung an die Geschéftsleitung separierten Blick auf die Wirkungsweise von ESG-Risikofaktoren

» Aufnahme von ESG-Risiken ber unterschiedliche
Betrachtungszeitraume, insbesondere auch Darstellung von
sektoralen und geographischen Risikokonzentrationen, im
quartalsweisen Risikobericht

Zukiinftige Weiterentwicklungen der MaRisk auf Basis von

ausstehenden EBA-Leitlinien sind nicht auszuschlieBen (u.a.
ESG-Risikomanagement, Stresstesting,
Auslagerungsmanagement)

m © 2022 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied der globalen KPMG-Organisation
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Neue Anforderungen

Nachhaitigkeitsrisiken - Ubersicht Handlungsfelder

E’Steuerung — Entwicklung einer Risikostrategie und Management von ESG- Risiken
EI Messung und Bewertung — Entwicklung praventiver und reaktiverKontrollmaBnahmen
— Bewertung des ESG-Risiko-
Exposures bzw. der

o "y
@
- -~
- ~o
~
~

,Betroffenheit* Rog ~q
— Bertcksichtigung von ESG-Risiken Rl - Sso o

bei der Bewertung der o ¥ \‘ E Monitoring

Kapitaladaqeuenz sowie der . ® . — Definition vonIndikatoren

regulatorischen und /’ ‘ \\ fur ESG-Risiko
S — Definition von

wirtschaftlichen v .
Steuerung /J Risikominderungs-
mafnahmen

[1] identifikation

— Identifizierung von

ESG-Risiken und ‘
Aufnahme in das

Risikoinventar

— Integration von

— Berichterstattung zu
ESG-Risiken
(Offenlegung von

Eess?éhR;Sr:an " Risiken, regulatorische
Risikolandschaft Anforderungenusw.)



Neue Anforderungen

Immobilien(eigen)geschéft - Ubersicht von Neuerungen (1/2)

Wesentliche Anforderungen Mogliche Handlungsfelder

* Anpassung des Anwendungsbereiches von Geschéften in den * Ggf. Anpassung von Organisationsstrukturen und —prozessen
MaRisk auf Immobiliengeschafte (Erwerb/Errichtung zur sowie Kompetenzordnungen zur Sicherstellung der durchgangigen
Ertragsgenerierung oder Weiterverduflerung, Bestandsimmobilien Funktionentrennung bis zur Ebene der Geschéftsleitung
zur Ertragsgenerierung) « Ausgestaltung des Zweitvotums der Marktfolge im Sinne einer

» Kilarstellung des Geltungsbereiches auch fiir indirekte »,materiellen Plausibilitatsprifung“ (z.B. Nachvollziehbarkeit und
Immobiliengeschéafte durch Tochterunternehmen, auf die gem. § Vertretbarkeit der Investition je nach Komplexitat)

290 HGB ein beherrschender Einflul® ausgebt werden kann + Neuaufsetzung und Dokumentation entsprechender Prozesse in

+ Definition der Begriffe ,Markt” (Initiierung und Erstvotum, ggf. Einklang mit den MaRisk
eigenes Tochterunternehmen) und ,Marktfolge” (Zweitvotum) « Beriicksichtigung von Besonderheiten bei Tochterunternehmen als
speziell fr Immobiliengeschafte Initiierer von Geschaften, z.B. eigene Prozesse fiir

* Funktionstrennung des Marktes von Marktfolge, Risikocontrolling Immobilienerwerb und Weiterbearbeitung und Uberwachung,
sowie Immobilienbewertung sofern nach klaren Vorgaben des Instituts sowie fortlaufender

« Einholung eines iibereinstimmenden Erst- und Zweitvotums fiir Qualitatssicherung

Entscheidungen iber den Eingang eines Immobiliengeschéaftes

» Definition von Prozessen und Bearbeitungsgrundsatzen, ggf. auch
im Markt, sofern marktunabhangige Qualitatssicherung

(Vergleichsweise niedriger) Schwellenwert zur

Beriicksichtigung BTO 3 bei 10 Mio. Euro Investitionsvolumen
aller Immobiliengeschifte oder 2% der Bilanzsumme.




Neue Anforderungen

Immobilien(eigen)geschéft - Ubersicht von Neuerungen (2/2)

Wesentliche Anforderungen Mogliche Handlungsfelder

« Festlegung von Verfahren zur Wertermittlung von Immobilien, stets + Dokumentation geeigneter Verfahren der Wertermittiung

Durchfihrung einer Objektbesichtigung + Klarung der Qualifikation von Sachverstandigen und Sicherstellung
*  Wertermittlung durch Sachverstandige und Vorgabe von von Personalbestand, der auch Rotation erlaubt

Qualifikation und Unabhangigkeit (inklusive Rotation) + Konzeption und Dokumentation geeigneter Verfahren der Analyse
* Plausibilisierung von Wertermittlungen bei Hinzuziehung von von wirtschaftlichen Aspekten (z.B. Objektanalyse inkl.

externen Sachverstandigen Marktwertgutachten, Finanzierungsstruktur) und Risiken (z.B.

Baukostensteigerungen, Terminrisiken, rechtliche Risiken,

* Durchfuihrung von Analysen wirtschaftlicher Aspekte und Risiken X i
Vermietungsrisiken)

der Immobilien bei Erwerb, bei Projekten auch hinsichtlich
technischer Machbarkeit und rechtlichen Risiken » Festlegung angemessener Verfahren der Wertlberprifung (z.B.
Vereinfachungen) sowie anlassbezogener unverziglicher

+ Jahrliche Uberpriifung des Immobilienwertes und ggf. M N
Uberprifungen

Neubewertung, ggf. anlassbezogen auch unterjahrig
» Sicherstellung der Erstreckung des IKS auch auf Prozesse im

* Mindestens jahrliche Berichterstattung an die Geschéftsleitung » <
Kontext der Immobiliengeschafte

(Uber Immobiliengeschafte, Wertveranderungen, Risiken)

« Durchfihrung geeigneter prozessabhangiger Kontrollen der
Einhaltung relevanter Organisationsrichtlinien, ggf. auch durch 4-
Augen-Prinzip (Fokus auf Entscheidungen im Rahmen der
Kompetenzordnung)

Bei Tochterunternehmen mit Immobiliengeschift Einhaltung

des BTO 3 durch das Institut. Rettungserwerbe gelten auch als
Immobiliengeschéfte i.S.d. BTO 3.2 (Prozesse)




Neue Anforderungen

Weitere Themen- Ubersicht vonNeuerungen (1/3)

Wesentliche Anforderungen Mogliche Handlungsfelder

Handel im Home Office + Abstimmung von Anwesenheitsplanen und sténdige Uberwachung
der vor-Ort-Prasenz von Handlern vs. Téatigkeit aus dem Home
Office (Sicherstellung der reibungslosen Handelstatigkeit auch bei
vereinzelten technischen Beeintrachtigungen im Home Office)

» Gewahrleistung einer ausreichenden Prasenz von Handlern in den
Geschéaftsraumen auch fir den Fall des vereinzelten Handels aus
dem Home Office

» Sicherstellung der zeitnahen Berichterstattung tber alle

» Berichterstattung tber Abschliisse auferhalb der Geschaftsraume > " ; ©
Geschaftsabschlisse aus dem Home Office am nachsten Tag

am nachsten Tag an einen handelsunabhangigen Bereich (anstatt
zustandiger Geschaftsleiter) + Definition von internen Vorgaben zur Darstellung der

+ Konkretisierung der internen Vorgaben, insbesondere zu Voraussetzungen zum Handel aus dem Home Office

Vertraulichkeit der Daten, Stabilitat der Abwicklungssysteme und + Gdf. dedizierteres Eingehen auf das Geschaftsmodell und
IT-Sicherheit (analog Handel in Geschéaftsrdumen) geeignete MaRnahmen zur regelmaBigen Uberpriifung

» Feste Einrichtung von Home Office-Arbeitsplatzen (fest
vereinbarter Ort und nur zuganglich durch den Handler)

Geschiftsmodellanalyse

» Analyse des Geschaftsmodells hinsichtlich der Aufrechterhaltung
Uber einen angemessenen, mehrjahrigen Zeitraum, frihzeitige
Identifikation von Anpassungsbedarf und Ergreifung strategischer
SteuerungsmalRnahmen

Neue Anforderungen zur Tatigkeit im Home Office reflektieren

die neue flexible Arbeitswelt und sind noch ohne
entsprechende Regelungen auf europaischer Ebene.




Neue Anforderungen

Weitere Themen - Ubersicht vonNeuerungen (2/3)

Wesentliche Anforderungen

Notwendige Abstimmung der Kapitalplanung auf die operative
Geschaftsplanung und deren strategischen Grundlagen als auch
auf das Geschaftsmodell allgemein

Erweiterung der Berichterstattung auch auf die Geschéftslage, da
Beurteilung des Geschaftsmodells auf Risiko- und Ertragslage
basieren sollt

Umgang mit Modellrisiken

Definition von Modellen i.S.d. MaRisk und Anforderungen an
Dokumentation von Annahmen, Uberpriifung der Eignung und
Datenqualitat, Umgang mit Ergebnissen und Erklarbarkeit (vor
allem bei Anwendung von KI/ML)

Klarung des Prozesses bei Uberschreibungen von
Modellergebnissen

Bedeutende Forderbanken

Klarstellung der Geltung von Exklusivitat der Leitung der
Risikocontrollingfunktion (AT 4.4.1 Tz. 5) und eigenstandigen
Compliance-Einheit (AT 4.4.2. Tz. 4) auf bedeutende Férderbanken
(>70 Mrd. € Bilanzsumme)

Mdogliche Handlungsfelder

Uberpriifung der Kapitalplanung im Sinne einer ganzheitlichen
Gesamtbanksteuerung

Erweiterung der Berichterstattung auf Geschaftslage und
Entscheidung Uber Inhalt, Turnus, Erstellung und notwendige
Abstimmungen auf z.B. handelsrechtliche Berichterstattungen

Inventarisierung von Modellen i.S.d. MaRisk (alle instituts-
internen Modelle, auf die sich Entscheidungsfindungen stiitzen,
ohne zulassungspflichte ,CRR-Modelle“ der Saule 1)

Dokumentation der Anforderungen an die Nutzung von Modellen
und Schulung aller relevanten Mitarbeiter

Ggf. Schaffung gréRerer Transparenz zu angewendeten Methoden
in Modellen, insbesondere auch bei Auslagerungen

Beurteilung von Modellrisiken und Klarung des etwaigen Eingangs
in die Risikotragfahigkeitsrechnung, insbesondere bei Anwendern
von internen ,,CRR-Modellen® (Output-Floor)

Die Anderungen im Bereich der Geschiftsmodellanalyse

gehen auf die Anforderungen der zustiandigen Aufsicht zuriick,
dieses im Rahmen des SREP zu beurteilen.




Neue Anforderungen

Weitere Themen - Ubersicht von Neuerungen (3/3)

Wesentliche Anforderungen Mogliche Handlungsfelder

Sonstiges + Ggf. Ergédnzung eines Prozesses zur Erkennung von VerstoRRen

« Einrichtung von Verfahren zur Uberwachung der Einhaltung der gegen die Risikokultur und Definition von Malinahmen der Abhilfe

Risikokultur und ggf. MaRnahmen zur Mangelbehebung + Uberprifung der Methodik der Risikotragfahigkeit in Bezug auf

« Beriicksichtigung starkerer Parameterveranderungen bei der eingehende Modellannahmen inkl. Diversifikationseffekten

Risikoquantifizierung (RTF) im Falle des Abstellens auf ,geordnete
und ruhige Marktverhaltnisse*

» Herleitung von (ausreichend stabilen) Annahmen zu
Diversifikationseffekten auf institutsindividueller Basis anstatt
pauschaler Ubernahme in die Risikotragfahigkeit

Es erfolgen ausgewdhlite Klarstellungen am

Risikotragfahigkeitsansatz basierend auf Erfahrungen aus der
Verwaltungs- und Priifungspraxis
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Neue Anforderungen

Ausblick zu welteren MaRisk-Novellen und regulatorischen
Schwerpunkten

l 8. Novelle
| 7. Novelle
6. Novelle l
|
|
‘ I 2024-25 ?
| 2022 o + Angepasste EBA-Leitlinien
2021 | * Umsetzung EBA-Leitlinien aufgrund von ESG u.a. zu SREP,
NPL, l zur Kreditvergabe und Stresstesting und Auslagerung
Auslagerung, -liberwachung (aktuell Gegenstand von EBA
Notfallmgt., | * Integration Teile des BaFin Diskussionspapier)
Risiko- | Merkblatts zu ESG « EBA-Leitlinien zu Zinsanderungs-
steuerung | * Immobilieneigen- risiken im Anlagebuch
I geschaft +  Ggf. weitere Mandate aus
* Geschaftsmodellanalyse erwarteter CRD VI (z.B. Internal
l - weitere Governance) und CRR Il (z.B.
|

Kreditrisikomanagement)

Weitere erwartete regulatorische Schwerpunkte der Gesamtbanksteuerung i.w.S.

+ Erfahrungen aus Verwaltungspraxis und Beaufsichtung u.a. infolge der COVID-19-Pandemie (z.B. NPL-Steuerung, Risikovorsorge,
Kreditrisikomanagement, Handelstatigkeit aul3erhalb der Geschaftsraume, Notfallmanagement) und Ukraine-/Energiekrise

+ Fortlaufende Weiterentwicklung des SREP inkl. des Stresstestings

+ Weitere europaische Vorgaben zur betrieblichen Widerstandsfahigkeit und dem Umgang mit ICT-Risiken (z.B. DORA als EU-Verordnung
oder EBA-Leitlinien) und ggf. nicht-finanzielle Risiken

+ Unterschiedliche Anforderungen an einen integrierten Datenhaushalt fiir die Berichterstattung (u.a. Risikoberichtswesen, Meldewesen,
Sanierung/Abwicklung)
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Neue Anforderungen

Empfohiene nachste Schritte aus Sicht der Institute

Erste Ansatze fiir ein Vorgehen

Uberpriifung der Relevanz und Bedeutung der mdglichen Neuerungen der 7. MaRisk-Novelle

Teilnahme am laufenden Konsultationsprozess und Positionierung tber die Verbande

Frihzeitige Analyse des ersten Konsultationsentwurfs im Detail

Benennung relevanter Ansprechpartner bzw. Organisationseinheiten

Erste indikative Einschatzung zu wesentlichen Handlungsfeldern und etwaiger Unterstiitzung aus relevanten Verbandsprojekten

Systematische Bewertung von Liicken und Uberfiihrung in priorisierten MaRnahmenplan
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